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PLAN ESTRATEGICO ONG EPICENTR for
CHILDREN

1. ONG Epicentr for Children.
Breve historia / Presencia en Ucrania.
ONG Epicentr for Children: Un viaje de transformacion en Ucrania

Origenes y primeros pasos. ONG Epicentr for Children, antes conocida como la
Fundacion de Menores de la Calle, naci6 en 2004 en Ternopil. Desde sus inicios, la
organizacion se enfoco en brindar apoyo a nifos, nifias y adolescentes que enfrentaban
situaciones de vulnerabilidad extrema: vida en la calle, familias desestructuradas o
inexistentes, hogares monoparentales y problemas de adiccion. En un contexto donde
las oportunidades eran escasas, la Fundacion se convirtié en un faro de esperanza.

Los primeros afios fueron desafiantes. Con recursos limitados, la organizacion luch6 por
sobrevivir, pero logrdé implementar proyectos locales que marcaron una diferencia.
Gracias a su perseverancia, Epicentr for Children se gano el reconocimiento de las
autoridades, la Iglesia y 1a comunidad de Ternopil, estableciendo valiosas conexiones y
aprendiendo modelos de intervencion efectivos.

Un punto de inflexion. El afio 2018 marc6 un antes y un después en la historia de la
organizacion. Tras un riguroso proceso de evaluacion, que incluyd negociaciones,
auditorias y visitas, la Fundacion Real Madrid la eligié como su socio local en
Ucrania. Este reconocimiento representd un salto cualitativo para la ONG Epicentr for
Children, validando su trabajo y abriendo nuevas puertas.

Un nuevo nombre y un impulso transformador. Este hito vino acompafiado de un
cambio de nombre: ONG Epicentr for Children, en honor a Epicentr K, una
importante empresa ucraniana con presencia nacional. Sus propietarios, comprometidos
con la mision de la organizacion, decidieron brindar apoyo financiero y estructural para
asegurar que cumpliera con los altos estdndares de la Fundacion Real Madrid y, lo més
importante, para que pudiera llegar a un mayor nimero de nifios, nifias y familias en
todo el pais.

Impacto transformador y vision de futuro. Gracias a la s6lida alianza estratégica
inicial con la Fundacién Real Madrid y al invaluable respaldo de Epicentr K, la ONG
Epicentr for Children ha logrado expandir significativamente su alcance y fortalecer sus
programas. El impacto positivo se refleja en la vida de miles de personas en toda.
Ucrania, quienes han encontrado en la organizacion un faro de esper/a}z.vy g,l ?0\
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Con una vision innovadora y un enfoque centrado en soluciones efectivas, la ONG
Epicentr for Children busca abordar los desafios emergentes y crear un impacto
duradero en la vida de las personas y comunidades en toda Ucrania.

Una red de impacto nacional. En su continua colaboracion, la ONG Epicentr for
Children ha establecido una sélida red de apoyo en toda Ucrania. La organizacion
cuenta con:

e 16 Centros Sociales: Distribuidos estratégicamente en diversas localidades,
brindando asistencia y apoyo a menores, mujeres y familias en situaciones de
vulnerabilidad.

o 7 Escuelas Socio Deportivas: Que fomentan el desarrollo integral de nifios y
jovenes a través del deporte y la educacion en valores.

e Reconocimiento nacional: Su reputacion como organizacion de referencia la
convierte en un punto de apoyo crucial para aquellos que mas lo necesitan,
especialmente en el contexto del conflicto armado.

Colaboraciones y alianzas estratégicas. Epicentr for Children ha tejido una extensa
red de colaboraciones, consolidando su posiciéon como un actor clave en el ambito social
ucraniano:

o Administraciones publicas: Mantiene una estrecha relacion con ayuntamientos,
gobiernos regionales y el gobierno central, con interlocutores directos en los
consejos de la Administracion Publica.

e Organizaciones humanitarias: Colabora con la Cruz Roja de Ucrania, Céritas,
la ONG Internacional CESAL y otras organizaciones, sumando esfuerzos para
brindar ayuda a quienes lo necesitan.

o Iglesia ucraniana: Cuenta con el respaldo de esta influyente institucion,
ampliando su alcance y capacidad de impacto.

o Instituciones educativas y asociaciones: Tiene presencia en colegios,
universidades y asociaciones ciudadanas, fortaleciendo su conexion con la
comunidad.

Un respaldo invaluable. El patrocinio de Epicentr K constituye un apoyo logistico de
incalculable valor para la organizacion. La disposicion de sus recursos humanos,
infraestructura, logistica y transporte permite la implementacion eficaz de actividades y
acciones humanitarias en todo el territorio nacional.

Liderazgo en la ayuda humanitaria.

e Alianza con CESAL: Epicentr for Children ha establecido un acuerdo marco
con la ONG internacional CESAL, liderando las acciones humanitarias sobre el
terreno en Ucrania.

o Equipo humano de excelencia: Epicentr for Children cuenta con un e po— 2
humano excepcional, compuesto por casi 70 profesionales, en su m/ @91 o GAN %
mujeres, que dedican su talento y pasion a la mision de la organiz aémn\ —
Psicologas y trabajadores sociales altamente especializadas, en dnbtaﬁ'te:,’ /] 1 I T <44
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integral a personas de todas las edades, especialmente a aquellos que enfrentan
situaciones de extrema vulnerabilidad.

o Pioneros en la mitigacion de riesgos por minas y la rehabilitacion a través
del deporte: Epicentr for Children se ha posicionado como lider en Ucrania en
el desarrollo y la implementacion de programas innovadores de Educacion
sobre Riesgos de Minas y Artefactos Explosivos (ERM) para la poblacion
civil, asi como en la rehabilitacion psicosocial y fisica a través del flitbol
adaptado (AMPFOQOT) para personas con amputaciones. Estas iniciativas
demuestran su capacidad para abordar desafios complejos con soluciones
creativas y altamente efectivas, siendo reconocidos por su experticia en estas
areas criticas.

En resumen: La ONG Epicentr for Children se ha consolidado como una de las
organizaciones de referencia en Ucrania, gracias a su amplia red de apoyo, sus
colaboraciones estratégicas y su capacidad logistica. Su compromiso con las personas
en situacion de vulnerabilidad la convierte en un pilar fundamental en todo el pais.
epicentr-children.org

2. ONG Epicentr for Children: Identidad y Valores.
2.1. Mision.

Fortalecer a nifios, nifias, adolescentes y mujeres de los sectores mas vulnerables de
Ucrania, brindandoles herramientas psicologicas y educativas fundamentales para su
desarrollo integral y su plena integracion en la sociedad, asi como proporcionar a las
mujeres experiencias y conocimientos que impulsen su crecimiento personal y
profesional. Fomentar una cultura de equidad de género en todos los &mbitos de la
sociedad ucraniana, incluyendo familias e instituciones publicas y privadas.

2.2. Vision.

Aspiramos a ser una organizacion no gubernamental lider y referente en Ucrania,
dedicada a la construccion y el fortalecimiento de una sociedad inclusiva, solidaria y
equitativa, donde la proteccion y el bienestar de cada persona, con especial énfasis en
nifios, nifias, adolescentes y mujeres, sean el pilar fundamental del desarrollo social y
humano.

2.3. Valores Fundamentales: Construyendo Igualdad y Bienestar.
En Epicentr for Children, nuestros valores son el pilar que sustenta cada accion y

decision, con un firme compromiso con la igualdad y el bienestar integral de nifios,
nifias y mujeres. Estos principios guian nuestro trabajo diario, pem1t1endo$sgeng;ar

un impacto positivo y duradero en las vidas que tocamos: /k“[ E’,m)/\\
,z;rge*\/'\/ NI
e Solidaridad con Perspectiva de Género: / i 2,‘\“
o Brindamos apoyo integral a personas vulnerables, prfo’rlzand(ﬁ {d éfp, Ak 3
a las desigualdades. 3 /i
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o Reconocemos la dignidad humana y promovemos el \bie*les%at LY. la - )
autonomia, especialmente de mujeres y nifias en contextos desafiah’tes*
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o Defendemos la igualdad de oportunidades y el trato justo, sin importar
edad, género, origen o condicidn social.

o Combatimos la discriminacion y la exclusion, enfocandonos en eliminar
las barreras sistémicas que afectan a mujeres y nifias.

o Construimos una sociedad inclusiva donde se valoran las diferencias.

e Transparencia y Rendicion de Cuentas:

o Gestionamos recursos con responsabilidad, asegurando acciones
sensibles a los derechos de mujeres y nifias.

o Informamos claramente sobre actividades y resultados, desagregando
datos por género para evaluar el impacto.

e Respeto a la Dignidad y Derechos de las Mujeres:

o Protegemos la dignidad, autonomia y libertad de cada persona, con
énfasis en los derechos sexuales y reproductivos de las mujeres.

o Fomentamos un ambiente de respeto, tolerancia y didlogo, desafiando
estereotipos.

e Compasion y Empatia:

o Actuamos con sensibilidad ante las necesidades y el sufrimiento,
reconociendo las experiencias Unicas de mujeres y nifias.

o Ofrecemos apoyo emocional y practico, considerando las dinamicas de
poder y las desigualdades.

e Compromiso con la Transformacion Social:

o Trabajamos con pasion para generar cambios positivos y sostenibles,
enfocandonos en eliminar la violencia de género y promover el liderazgo
femenino.

o Asumimos la responsabilidad de nuestras acciones para maximizar el
impacto.

e Colaboracion y Alianzas Estratégicas:

o Creemos en el trabajo conjunto para lograr metas comunes.

o Priorizamos alianzas con organizaciones que defienden los derechos de
las mujeres y la igualdad.

e Creatividad e Innovacion Social:

o Buscamos soluciones innovadoras, incorporando la perspectiva de
género en nuestros programas.

o Creamos intervenciones que responden a las necesidades especificas de
mujeres y nifias.

e Motivacion y Perseverancia:

o Nos impulsa la conviccion de marcar la diferencia en la vida de las
personas.

o Mantenemos una actitud positiva y perseverante ante los desafios.

e Independencia y Autonomia:

o Tomamos decisiones basadas en el interés superior de los beneficiarios,

con atencion a los derechos de mujeres y nifias.
Pioin S fendemos nuestra independencia para garantizar la integridad de
//g\\ ba B r[ués a mision.
£ 3“ \L.Lderazgo\y,llroactlwdad
/7 & kg o] i? P T?rderamos la respuesta a crisis humanitarias en Ucrania, priorizando la
yr,l)’]ecclbh y el empoderamiento femenino.
[ [T, g }’romoﬂlemos activamente la igualdad en todos los d&mbitos.
&) ‘Mewra Contni;ha y Aprendizaje:
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o Evaluamos y mejoramos nuestros programas, incorporando el analisis de
género.

o Adaptamos nuestras acciones a las necesidades cambiantes de la
sociedad, con foco en mujeres y nifias.

3. Contextos.

3.1. Contexto Externo: Ucrania Crisis Humanitaria y Resiliencia en Medio del
Conflicto.

Ucrania, con sus 603.628 km? y una poblacion que ha disminuido significativamente
debido al conflicto, enfrentaba un proceso de desarrollo industrial y econdmico antes de
la invasion rusa. El pais buscaba la integracién con modelos econémicos europeos,
incluyendo reformas para combatir la corrupcion, un desafio persistente desde su
independencia en 1991.

La invasion rusa del 24 de febrero de 2022 sumié a Ucrania en una crisis humanitaria y
un conflicto armado de gran escala. Segin datos recientes de la Oficina de Naciones
Unidas para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios (OCHA) y ACNUR, millones de
ucranianos han sido desplazados. Las cifras exactas varian, pero se estima que millones
permanecen desplazados internamente, y millones mas han buscado refugio en paises
vecinos, principalmente Polonia, Rumania y Moldavia.

La poblacion desplazada sigue siendo mayoritariamente mujeres y nifios, quienes
enfrentan condiciones de vida precarias. La separacion familiar, la pérdida de seres
queridos y la destruccion de infraestructuras criticas han tenido un impacto psicoldgico
profundo, especialmente en los nifios. UNICEF continta documentando y abordando
estas necesidades psicosociales. Epicentr for Children sigue priorizando el apoyo
psicosocial en diversas ciudades ucranianas.

La situacion de las mujeres desplazadas se ha agravado, con un aumento en la
vulnerabilidad a la trata de personas y la violencia sexual, como reporta el Ministerio de
Politica Social de Ucrania y organizaciones de derechos humanos. El acceso a servicios
esenciales, incluyendo salud reproductiva, sigue siendo un desafio. Epicentr for
Children intensifica sus esfuerzos para proporcionar apoyo integral a las mujeres y
promover la igualdad de género.

La necesidad de ayuda humanitaria se ha mantenido en niveles criticos. Millones de
personas dependen de la asistencia para alimentacion, higiene, salud y educacion.

El impacto econdémico ha sido devastador. El PIB de Ucrania experiment6 una fuerte
contraccion en 2022, y la recuperacion sigue siendo 1n01erta El desempleo ha
aumentado significativamente, y la dependenci }@1‘@1 a umamtarla persiste,
especialmente en las zonas de combate. e,

\‘? \ \
El conflicto ha causado graves dafios medi é/ambl‘éﬂia Z,) mﬂtamlnacmn de suelos
y agua, y la destruccion de ecosistemas. Lg>§ rlesgqsii W@ar S ad?rgo plazo son una
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3.2. ONG Epicentr for Children: Estructura y Capacidad de Respuesta
Actualizada.

La ONG Epicentr for Children ha expandido su capacidad operativa, contando ahora
con un equipo de mas de 70 personas, incluyendo personal y voluntarios. Este equipo
multidisciplinar, compuesto principalmente por psicélogas y trabajadoras sociales, en su
mayoria mujeres, esta especializado en la atencion integral de menores y mujeres de
todas las edades.

La ONG ha ampliado su presencia territorial, operando a través de 16 centros de
trabajo social estratégicamente ubicados en las siguientes ciudades:

o Kiyiv: 3 centros, consolidando su presencia en la capital.

o Irpin (Regién de Kyiv): 4 centros, reforzando la atencion en areas afectadas por
el conflicto.

o Khmelnytskyi: 1 centro, extendiendo su alcance regional.

e Ruzhychanka (Region de Khmelnytskyi): 1 centro.

o Skarzhentski (Region de Khmelnytskyi): 1 centro.

e Ternépil: 3 centros, manteniendo su presencia en el oeste del pais.

e Veliki Hai: 1 centro.

e Baboriv: 1 centro.

e Scomorohi: 1 centro.

Epicentr for Children ha fortalecido sus alianzas estratégicas para maximizar su
impacto:

e Mantiene una so6lida colaboracion con la Fundacién Real Madrid, como socio
local desde 2018, potenciando programas sociodeportivos para la infancia.

o Contintia liderando iniciativas humanitarias en el terreno junto a la ONG
CESAL, desde el inicio del conflicto armado en 2022, optimizando la
distribucion de ayuda y la respuesta a emergencias.

La sostenibilidad financiera de la ONG se basa en una combinacion de fuentes
diversificadas:

« Elapoyo continuo de la empresa ucraniana Epicentr K, su principal
patrocinador.

o Ladiversificacion de la captacion de fondos, a través de campafias especificas
para proyectos humanitarios y alianzas con donantes internacionales.

e Pequefios donantes, que son muy importantes para la estabilidad de la ONG.

La red logistica de Eplcentr I»’(con ncia en las principales ciudades de Ucrania,
representa una ventaja c @titwa eliw\para la ONG. Esta infraestructura facilita el
transporte eficiente de/me:ﬁrsﬁsm la rap\dé\tmplementacmn de programas en todo el
/
l

territorio nacional. Ellrn \\
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4. Objetivos Estratégicos: Apoyo a la Infancia y a las Mujeres en Ucrania.

Epicentr for Children se compromete a transformar la realidad de los més vulnerables
en Ucrania, con un enfoque especial en menores y mujeres. Nuestros objetivos
estratégicos se centran en:

4.1. Apoyo Integral a Menores en Situacion de Maxima Vulnerabilidad.

e Atencion Psicosocial Intensiva: Proporcionamos terapia y apoyo psicologico a
menores que enfrentan situaciones de vida extremadamente dificiles, asi como a
sus familias.

e Desarrollo Educativo Resiliente: Trabajamos para que los menores contintien
su educacion, a pesar de las adversidades, facilitando su progreso académico.
Esto incluye la implementacion de talleres de educacion para la pazy
resolucion no violenta de conflictos, asi como la creacién de comités
infantiles para fomentar su participacion activa en el disefio y evaluacion de
las actividades de la ONG.

o Nutricion y Salud Prioritarias: Aseguramos que los menores tengan acceso a
alimentos nutritivos y atencion médica esencial.

o Desarrollo Personal a Través del Ocio: Organizamos actividades ludicas,
deportivas y formativas que fortalecen sus habilidades y su bienestar emocional.
Nuestros programas deportivos integran valores fundamentales para el
desarrollo personal y social.

o Herramientas para el Futuro: Ofrecemos clases de inglés para ampliar sus
oportunidades.

o Difusion de Derechos de la Infancia: Creamos y difundimos materiales
informativos y de sensibilizacion accesibles sobre los derechos de la
infancia, los servicios disponibles y la prevencion de riesgos, en colaboracion
con otras entidades.

4.2. Empoderamiento de Mujeres en Contexto de Crisis Humanitaria.

» Apoyo Psicologico Especializado: Brindamos atencion psicoldgica a mujeres
que han sufrido el impacto del conflicto, incluyendo desplazadas internas y
aquellas en situaciones dramadticas. Esto incluye el establecimiento de grupos
de autoayuda para mujeres liderados por pares, con el apoyo profesional de
nuestras psicologas.

e Red de Apoyo y Rescate: Identificamos y asistimos a mujeres en situaciones de
extrema vulnerabilidad, a través de nuestras sedes, colaboraciones con
administraciones, instituciones educativas y otras organizaciones.

e Asistencia Humanitaria Directa: Distribuimos bienes de prlmera neces1dad
para cubrir sus necesidades basicas. T

o Integracion y Desarrollo: Facilitamos su integracion en ng&.v/és‘bomum&aaes,\
ofreciendo formacion en habilidades laborales y autoemp ed”pa\femgntar\sa
autonomia. Implementamos sesiones de mentoring mdlgidua zadg)l?u}bf? |
desarrollo profesional y biisqueda activa de empleo. : g 1

e Promocion de la Igualdad de Género: Extendemos una\mem&h({ id HJ Q/
igualdad y perspectiva de género en la sociedad ucranianal E%to Irfcluya s
campaiias de sensibilizacion comunitarias sobre 1gualda& dé genero. y 5
prevencién de la violencia, con participacion activa de hombres; y la—
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creacion y difusion de materiales educativos sobre los derechos de las
mujeres y mecanismos de denuncia. También se promueven sesiones de
intercambio intergeneracional con mujeres mayores de la comunidad.

4.3. Reconstruccion con Enfoque en Comunidades Vulnerables.

« Rehabilitacion de Espacios Seguros: Priorizamos la reconstruccion de escuelas
y espacios que beneficien a menores y mujeres.

e Movilizacién de Recursos Colaborativa: Trabajamos con administraciones y
otras entidades para financiar y ejecutar proyectos de reconstruccion.

4.4. Especializacion en Proteccion y Rehabilitacion Innovadora.

Conscientes de las necesidades unicas derivadas del conflicto, Epicentr for Children se
ha consolidado como una organizacion puntera en Ucrania en dos areas criticas:

e Educacion sobre Riesgos de Minas y Artefactos Explosivos (ERM):
Desarrollamos ¢ implementamos programas de sensibilizacion y formacion para
la poblacidn civil, con especial énfasis en nifios, nifias y sus familias. Nuestro
enfoque se basa en metodologias adaptadas y material didactico interactivo para
aumentar el conocimiento sobre los peligros de los artefactos explosivos de
guerra (AEG), promover comportamientos seguros y reducir drasticamente el
nimero de victimas. Somos lideres en la prevencion de accidentes por minas,
contribuyendo directamente a la seguridad y la proteccion de las comunidades
en las zonas afectadas.

o Rehabilitacion Psicosocial y Fisica a través del Futbol Adaptado
(AMPFOOT): A través del programa AMPFOOT, utilizamos el deporte como
una herramienta innovadora para la rehabilitacion integral de veteranos de
guerra y civiles con amputaciones (principalmente hombres). Este programa,
pionero en Ucrania, no solo mejora la condicion fisica y la movilidad de los
participantes, sino que también es fundamental para su recuperacion psicologica
(reduccion de trauma, ansiedad y depresion) y su reintegracion social.
Destacamos como la inica ONG en el pais que ofrece una rehabilitacion tan
especializada y transformadora, promoviendo la autoestima, el trabajo en equipo
y la inclusion de estas personas, quienes son un simbolo de la resiliencia
ucraniana.

5. Plan de Accion e Implementacion.

5.1. Ayuda Humanitaria y Social a Menores de Edad.

e Apoyo Psicoldgico:
o Implementacién de sesiones de apoyo y Valorg/milx\p ee‘ioga@a ra

menores, con planes y programas disefiados /y w@\k}gos de
la ONG Epicentr for Children. Elllnm
Beneficiarios: 1.000 menores. f i HTp =
Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; ergwnq{f';é;(z}*OE]S Juﬁ’m’
2026. A¢ ‘4\“\‘\.__‘ 327 ??‘)(\[ ~ /./

e Apoyo Escolar: A — W/
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o Asistencia en asignaturas escolares a través de trabajadores sociales,
profesores y voluntarios de la ONG.

o Enfasis en el aprendizaje del inglés, con dos clases semanales
obligatorias.

o Inclusion de talleres sobre educacion para la paz y resoluciéon no
violenta de conflictos.

o Fomento de la participacion de los nifios en la planificacion de
actividades a través de comités infantiles.

Beneficiarios: 1.000 menores.
Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio
2026.

e Nutricion Diaria:

o Provision de alimentacion diaria a los beneficiarios después de clases y
actividades de la ONG.

o Beneficiarios: 1.000 menores.

o Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio
2026.

e Atencion Médica:

o Acuerdos con hospitales para revisiones médicas (dos anuales
obligatorias) y tratamiento de enfermedades o accidentes.

o Beneficiarios: 1.000 menores.

o Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio
2026.

e Gestion del Ocio:

o Organizacion de actividades semanales para un ocio de calidad,
promoviendo valores y la igualdad.

o Actividades diversas: culturales, visitas a museos, entrevistas con figuras
relevantes, juegos intelectuales, actividades medioambientales, clases de
cocina, etc.

o Implementacion de programas deportivos con enfoque en valores
para nifos y adolescentes.

Beneficiarios: 1.000 menores.
Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio
2026.

e Intercambio de Experiencias y Materiales:

o Fomentar el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas con
otras regiones de Ucrania o con contrapartes internacionales en
proteccion de la infancia.

o Creacion y difusion de materiales informativos y de sensibilizacion
accesibles sobre derechos de la infancia, servicios disponibles y
prevencion de riesgos.

o Calendario: Continuo, a partir de Septiembre 2024.

5.2. Ayuda Humanitaria en Contexto de Guerra y Postguerra. ?ﬁ 7\\\
S I
o Atencion Psicologica: (o < ) ‘7;;\-\
o Apoyo psicologico para personas necesitadas, con/ foqfic eﬁ?}\ores/yy
mujeres. i'[[’ ) £ i) 1
o Planes y programas dirigidos por psicologos de la GNQ c&[lfség‘ mlent‘%/
/

continuo. XA\
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o Beneficiarios: 2.000 personas.

o Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio
2026.

o Bienes de Primera Necesidad:

o Distribucion de certificados o vales para la compra de alimentos, enseres
basicos, ropa e higiene en supermercados locales.

o Implementacion de mecanismos de seguimiento y participacion de
los beneficiarios en la definicion de las necesidades de ayuda
humanitaria.

Beneficiarios: 5.000 personas.

Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio
2026.

o Integracion de Desplazados:
o Eventos y talleres de integracion para desplazados, con especial atencion
a mujeres.
Beneficiarios: 500 personas.

Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio
2026.
e Rehabilitacion:

o Organizacion de retiros para la recuperacion fisica y psicologica,
especialmente para menores, en entornos naturales. Tratamientos
individuales planificados por psicélogos de la ONG.

e Mediacion y Orientacion:

o Desarrollo de capacidades de resolucion de conflictos y mediacion
intrafamiliar.

o Sensibilizacion y orientacion legal y médica general para categorias
vulnerables de la poblacion.

o Calendario: Continuo, a partir de Septiembre 2024.

5.3. Reconstruccion

e Evaluacion de Necesidades:

o Identificacion de necesidades de reconstruccion y reforma en escuelas y
espacios para menores, en coordinacion con autoridades locales y centros
educativos.

o Captacion de Fondos:

o Obtencion de documentacion y busqueda de financiacién (empresas
ucranianas, subvenciones internacionales, colaboracion con la ONG
CESAL) para proyectos de reconstruccion.

5.4. Programa Integral de Apoyo a la Mujer en Ucrania

e Sanacion y/Fm:t iento Psicologico:
o %ﬁﬁ?ﬂiiéﬂtﬂf@k@hglco Especializado: Atencion individual y grupal
palfa M(gﬁ&r »familiares, etc.), depresion, ansiedad, baja
/auto s;c ﬂ@m a‘l,daxd y dificultades econdmicas.
Desa mlentas Psicologicas: Capacitacion para
\ mt@r{o& a*lft.ﬁmcas de afrontamiento y resolucion de traumas,
‘m‘fwgraﬁdnla} en. la V;da diaria.

\.‘ VA ,/
L2
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o Establecimiento de grupos de autoayuda para mujeres liderados por
pares con apoyo profesional.
e Empoderamiento y Liderazgo Femenino:
o Linea Psicolégica de Empoderamiento: Fortalecimiento de la identidad
individual y el rol social de la mujer ucraniana.
o Talleres de Empoderamiento: Actividades con expertas para
desarrollar liderazgo y autonomia.
e Desarrollo Profesional y Economico:
o Formacion para el Empleo: Talleres y actividades para acceder al
mercado laboral, con participacidon de empresas y administracion publica.
o Apoyo al Autoempleo: Capacitacion para emprendimiento y creacion de
negocios, con apoyo de expertos y entidades.
o Educacion Financiera: Talleres para gestionar eficazmente finanzas
personales, familiares y empresariales.
o Sesiones de mentoring individualizado sobre desarrollo profesional y
busqueda activa de empleo.
o Bienestar Integral y Conciencia Social:
o Cuidado Fisico y Nutricional: Actividades fisicas (yoga, baile, etc.) y
talleres de nutricion para promover la salud integral.
o Enriquecimiento Cultural: Visitas culturales para ampliar horizontes y
fortalecer la identidad como agente de cambio social.
o Sesiones de intercambio intergeneracional con mujeres mayores de la
comunidad, fomentando la transmision de conocimientos y experiencias.
o Formacion en Igualdad de Género:
o Talleres para promover la igualdad en todos los &mbitos: social, laboral e
institucional.
o Campaiias de sensibilizacion comunitarias sobre igualdad de género
y prevencion de la violencia, con participacion activa de hombres.
e Derechos de la Mujer:
o Formacion sobre derechos historicos y actuales, y estrategias para
alcanzar la plena igualdad.
o Desarrollo y difusion de materiales educativos sobre derechos de las
mujeres y mecanismos de denuncia.
o Ideologia de Género y Movilizacion Social: Talleres para profundizar en la
ideologia de género y desarrollar habilidades de movilizacion para impulsar el
cambio social.

5.5. Prevencion y Sensibilizacion en Riesgos de Minas y Artefactos Explosivos
(ERM)

o Talleres de Sensibilizacion Comunitarios: Implementacion de programas de
Educacion sobre Riesgos de Minas y Artefactos Explosivos dirigidos a nifios,
nifias, adolescentes y sus familias en comunidades afectadas. Se utilizan
materiales didacticos adaptados a la edad y al contexto- Cﬁh‘q 1 para informar
sobre la identificacion de explosivos, las zona /}é/[iehgiréy\cs) portamientos
seguros. Epicentr for Children es una ONG/yeferente en UC(aiu“a en esta
materia, con metodologias probadas para la%reveﬁgﬁépf fle amdemes y la
salvaguarda de vidas. f . £

\

|
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o Capacitacion de Formadores Locales: Formacion a lideres comunitarios,
maestros y voluntarios para que puedan replicar los mensajes de seguridad y ser
agentes multiplicadores de la prevencion en sus propias comunidades.

e Difusion de Materiales Informativos: Creacion y distribucion de folletos,
carteles y recursos digitales con informacion clave sobre la seguridad ante minas
y explosivos.

o Beneficiarios: Amplias comunidades en zonas de riesgo.

e (alendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio 2026.

5.6. Programa de Futbol para Personas Amputadas (AMPFOOT)

e Sesiones de Entrenamiento Regular: Implementacion de sesiones de
entrenamiento continuas de futbol adaptado, disefiadas especificamente para
hombres (principalmente veteranos de guerra y civiles) con amputaciones.
Estas sesiones se centran en la mejora de la condicion fisica, la coordinacion, el
equilibrio y la movilidad.

e Rehabilitacién Integral (Fisica y Psicosocial): El programa va més alla de lo
deportivo, sirviendo como una potente herramienta para la recuperacion del
trauma psicoldgico, la reduccion del estrés y la ansiedad, y el fomento de la
autoestima y la confianza en si mismos de los participantes.

e Fomento de la Inclusion y Reduccion del Estigma: Se crea un espacio seguro
de camaraderia y apoyo mutuo, donde los participantes se sienten valorados y
parte de un equipo. Esto contribuye a su reintegracion social y a combatir el
estigma asociado a las discapacidades.

o Competiciones y Eventos: Organizacion o participacion en partidos amistosos
y competiciones locales o nacionales, elevando la moral de los participantes y
visibilizando sus capacidades.

o Beneficiarios: Hombres (principalmente veteranos de guerra y civiles) con
amputaciones.

o Calendario: Septiembre 2024 - Junio 2025; Septiembre 2025 - Junio 2026.

6. Disefio de Seguimiento y Evaluacion.

La ONG Epicentr for Children cuenta con un sistema interno de reporte estructurado
por sedes sociales. Este sistema asegura la coordinacion local, que a su vez reporta a
una coordinacion general, responsable de la elaboracion de informes consolidados.
Todos los datos recopilados diariamente se registran en un sistema de control interno,
garantizando la transparencia de las actividades de la ONG tanto para su equipo interno
como para auditorias externas. Los datos evaluados incluyen:

e Actividades organizadas.
e Responsables de cada actividad.

e Numero y caracteristicas de los beneficiarios. /f/;b;j\?\
. 7 C 3N

e Fechas y lugares de las acciones. 7 /éj\/ —— G0 2

. . . Y IAN- 7\
e Asistencia y ausencias. / A \\&, \A\

. n Ny |
o Eventualidades. [/ S [/1,' /] I, ,’, \:
{» | I [’ / - t

o Valores y materias trabajadas (apoyo escolar). =

e Informacion detallada de cada accion diaria. Para el sggufm ”tééf u@aluacmn de
sus actividades y resultados, Epicentr for Children utllua dos ‘flelti &mtentas 4
principales: R T
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o Informe de Progreso (Progress Report):
o Documento semestral que mide el progreso de las actividades.
o Analisis de datos para optimizar la eficiencia, corregir desviaciones y
ajustar las acciones para alcanzar los objetivos.
e Informe Final (Final Season Report):
o Documento anual que resume todas las actividades y datos recopilados
durante el periodo.
o Evaluacion de la evolucion y el progreso de los beneficiarios.

7. Proyectos Implementados.

e Titulo: Apoyo y soporte a los proyectos y trabajos anuales con los menores de
edad en Ucrania.
o Patrocinador: Epicentr K / Donantes Ucranianos.
o Fechas: Agosto 2018 — Julio 2024.
o Importe Total: 38.578.450,70 UAH
o Titulo: Ayuda psicoldgica y humanitaria a la poblacion afectada por el conflicto
bélico que permanece en Ucrania, en especial a menores de edad y familias en
riesgo de exclusion.
o Patrocinador: Ayuntamiento de Madrid / ONG CESAL.
o Fechas: Octubre 2022 — Diciembre 2023.
o Importe Total: 400.000€
e Titulo: Ayuda sicologica y humanitaria a la poblacion afectada por la guerra de
Ucrania, en especial a menores de edad y mujeres en riesgo de exclusion y
rehabilitacion / reparacion de infraestructuras educativas.
o Patrocinador: Generalitat Valenciana / ONG CESAL.
o Fechas: Mayo 2024 — Junio 2025.
o Importe Total: 347.412,13 €
o Titulo: Salud mental y proteccion: ayuda a la poblacion vulnerable del Noroeste
de Ucrania.
o Patrocinador: Generalitat Valenciana / ONG CESAL.
o Fechas: Mayo 2025 — Junio 2026
o Importe Total: 399.561,80 €
e Titulo: Soporte y contribucion actividades menores de edad en Ucrania.
o Patrocinador: Fundacion Real Madrid
o Fechas: Marzo 2022 — Marzo 2023.
o Importe: 99.940 €
e Titulo: Contribucion actividades menores de edad en Ucrania.
o Patrocinador: Fundacion Real Madrid — Otros Donantes.
o Fechas: Junio 2022 — Junio 2023.
o Importe: 40.053,33 €
e Titulo: Seguridad y respuesta rapida para mujeres en Ucrania.

o Patrocinador: UAF. /:;\

o Fechas: Enero 2024 — Mayo 2025. /Z0C 2R 05\

o Importe: 16.000 $ £ < ANARY
e Titulo: Contribucidon bienestar menores de edad en (ucam;l, /} ,i 1 \ ,1;\‘::‘\

o Patrocinador: UPS - United Parcel Service. r E 1l T P =)

o Fechas: Enero 2024 — Enero 2025. \‘ ; \I i T, /(j, E; o //_ I}

o Importe: 19.372 € NI ,.//’,7,'/
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8. Estrategia Integral para la Reconstruccion Social en Ucrania: Menores
y Mujeres como Pilares Fundamentales

Compromiso Inquebrantable con Ucrania:

Nos comprometemos con la reconstruccion de una Ucrania resiliente y prospera, donde
cada menor y mujer, victimas de la terrible guerra, sean reconocidos como agentes de
cambio. Nuestra mision es sanar las heridas del conflicto y garantizar que todos tengan
pleno acceso a sus derechos y a oportunidades transformadoras: educacion de calidad,
empoderamiento econdmico y participacion civica activa. Trabajaremos
incansablemente, con una profunda perspectiva de género e igualdad, para construir un
futuro donde la resiliencia florezca y cada individuo pueda liderar la reconstruccion de
su nacion.

8.1. Estrategia para Menores:

e Objetivo: Integrar a los nifios, nifias y adolescentes a la sociedad como
ciudadanos plenos, capaces de construir un futuro brillante para Ucrania.
o Pilares:
o Proteccion Integral 24/7:
= Establecer sistemas de proteccion robustos para prevenir y
responder a la violencia, el abuso y la explotacion.
» Proporcionar refugio seguro y atenciéon inmediata a menores en
riesgo.
» Atencion continua las 24 horas del dia los 7 dias de la semana.
* Fomento de la participacion activa de los nifios en el disefio y
evaluacion de las actividades mediante comités infantiles.
= Intercambio de experiencias y lecciones aprendidas con otras
regiones de Ucrania o con contrapartes internacionales en
proteccion de la infancia.

o Educacion sobre Riesgos de Minas y Artefactos Explosivos (ERM):
Implementar programas de sensibilizacion y formacion esenciales para la
seguridad de los menores y sus comunidades, en los que somos lideres a
nivel nacional en la provision de informacion vital para la prevencion de
accidentes.

o Educacion Transformadora:

= Garantizar el acceso a una educacion de calidad, inclusiva y
equitativa.

* Implementar programas de recuperacion de aprendizaje y apoyo
psicosocial.

» Fomentar el pensamiento critico, la creatividad y la innovacion.

» Talleres de educacion parala pazy resoluci()n no Violenta de
conflictos para nifios. @~

o Educacion en Valores y Ciudadania: / / i\“ £ O \\\
= Promover valores de paz, tolerancia, resf / }r\res nsab\fff )a&
civica. /' < *;, '\ \
= Fomentar la participacion activa de lo{ menorei, !eilléi’,l rp = ‘
reconstruccion de sus comunidades. \ : «/ ,/
» Programas deportivos con enfoque ern: valoréé para mnos y
adolescentes. ST =
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o Salud Mental y Bienestar Emocional:
= Proporcionar acceso a servicios de salud mental especializados y
apoyo psicosocial.
» Implementar programas de prevencion y atencion al trauma.
= Actividades de ocio y deportivas para la reconstruccion del tejido
social.
o Integracion Social y Desarrollo de Habilidades:
= Oftrecer programas de desarrollo de habilidades para la vida y el
empleo.
= Fomentar la participacion en actividades culturales y deportivas.
= Trabajo constante durante 6 dias a la semana para garantizar un
seguimiento correcto.
» Creacion de materiales informativos y de sensibilizacion
accesibles sobre derechos de la infancia.

8.2. Estrategia para Mujeres:

e Objetivo: Empoderar a las mujeres ucranianas para que sean lideres en la
reconstruccion social y econdmica del pais. Dotarlas de una mentalidad de
igualdad y género para aplicar a sus vidas diarias.

o Pilares:

o Plan Integral de Desarrollo de la Mujer:
= Crear espacios seguros y de apoyo para mujeres sobrevivientes de
violencia.
» Fortalecer el liderazgo y la participacion politica de las mujeres.
» Establecimiento de grupos de autoayuda para mujeres
liderados por pares con apoyo profesional.
o Salud y Bienestar Integral:
» (Garantizar el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva.
» Proporcionar apoyo psicosocial para el bienestar emocional.
o Empoderamiento Econdomico:
= Facilitar el acceso a oportunidades de empleo y emprendimiento.
» Ofrecer programas de capacitacion y microcréditos.
* Fuerte impulso al autoempleo.
* Sesiones de mentoring individualizado sobre desarrollo
profesional y busqueda activa de empleo.
o Igualdad de Género y Derechos:
» Promover la igualdad de género en todos los 4mbitos de la
sociedad.
» Implementar programas de sensibilizacion y capacitacion en
perspectiva de género.
= Conocimiento transversal de la igualdad y la perspectiva de
Y e e género en todas las actividades.
// Lohatal "o Campaiias de sensibilizacién comunitarias sobre igualdad de

& /Q\ il \‘?g{mero y prevencion de la violencia, con participacion activa
/ 1< By ,\Ade\ hombres.
4

=) i(’ [ Al {’ Sarrollo y difusion de materiales educativos sobre derechos
‘av l [T, A 7 de) [as mujeres y mecanismos de denuncia.

\332 Ty Ré/félizacién de sesiones de intercambio intergeneracional con
: o /mujeres mayores de la comunidad.
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o Mediacion Familiar y Orientacion:
» Desarrollo de capacidades de resolucion de conflictos y
mediacion intrafamiliar.
* Sensibilizacion y orientacion legal y médica general para
categorias vulnerables de la poblacion.

8.3. Estrategia para la Rehabilitacion y Reintegracion de Personas con
Discapacidad por Conflicto:

e Objetivo: Contribuir a la rehabilitacion integral y la plena inclusion social de las
personas con amputaciones y otras discapacidades fisicas producto del conflicto,
devolviéndoles su autonomia y dignidad.

o Pilares:

o Rehabilitacion Fisica y Psicosocial Adaptada:

» Implementar programas innovadores como el AMPFOOT
(Futbol para Personas Amputadas), que combinan la actividad
fisica con un profundo apoyo psicoldégico para abordar el trauma,
mejorar la movilidad y fomentar el bienestar emocional, dirigido
principalmente a hombres heridos y amputados de la guerra.

o Promocion de la Inclusion Social:

» Crear espacios de apoyo y camaraderia para combatir el estigma
y facilitar la reintegracion de las personas con discapacidad en
sus comunidades y en la vida activa.

o Dignificaciéon y Empoderamiento:

» Fomentar la autoestima, la resiliencia y la capacidad de
superacion a traveés del deporte y actividades de desarrollo
personal, convirtiendo la adversidad en una fuente de inspiracion
y liderazgo.

e Principios Transversales:

o Enfoque basado en derechos humanos.
o Participacion activa de las comunidades.
o Colaboracion interinstitucional.

o Sostenibilidad y resiliencia.

9. Conclusiones: Epicentr for Children, un Pilar de Resiliencia en
Ucrania

Epicentr for Children se proyecta como una ONG lider en Ucrania, fortalecida por su
estructura estratégica, eficiencia operativa y un equipo especializado en ayuda
humanitaria. Su amplia cobertura logistica nacional asegura el cumplimiento efectivo de
sus objetivos, centrados en la proteccion de menores y mujeres ucranianas, incluyendo
su liderazgo reconocido en la Educacion sobre Riesgos de Minas vJ@novadora
rehabilitacion a través del programa AMPFOOT para perso f(fQ;kam Eta@iones.

L/s = A
La colaboracion constante con autoridades gubernamen)/c;fes Y, aﬁctore&cl& pemnte ala
ONG responder de forma agil y precisa a las neces1dadps humﬁ’ﬁ ﬁg’gfag’ f?""}% urgréntes

asegurando intervenciones efectivas e inmediatas.
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Este Plan Estratégico 2024-2026 se adaptara dinamicamente a los desafios e

> ';(/bA;(LA‘\
g/%rites*‘\o AN

del conflicto. Epicentr for Children iniciara la planificacion de su proximo/p \@ﬁ o
estratégico en septiembre de 2026, tras una evaluacion exhaustiva del pre ;fﬁte. L Il 1] l I /i I
% > Y )
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A
=\ * f I l S l
Vj\\ ‘ '\\\L,I;”} 1 ﬁi ; 33/
AN, '

YKpaiHa, 46003, m. TepHONiAb, ByA. Pycbka 29-31,

MOD.: +38 (096) 672-25-67, www.epicentr-children.org



